UNIVERSITATEA DIN BUCUREȘTI
Facultatea de Administrație și Afaceri
Școala Doctorală de Științe Economice și Administrative




TEZĂ DE ABILITARE
On the resilience of businesses in a highly uncertain context influenced by globalization, innovation and green transition
(Rezumat)


Candidat:
Dr. Florian Marcel Nuță

Domeniul: Administrarea Afacerilor





București
2026
Universitatea din București
Facultatea de Administrație și Afaceri
Școala Doctorală de Științe Economice și Administrative





Habilitation Thesis
On the resilience of businesses in a highly uncertain context influenced by globalization, innovation and green transition














“Platonicity is what makes us think we understand more than we actually do.” 
(Nassim Nicholas Taleb. The Black Swan: the impact of the Highly Improbable)

Rezumat 
Teza de abilitare intitulată “Despre adaptarea afacerilor într-un context marcat de incertitudine și influențat de globalizare, inovare și tranziția verde”, prezintă succinct rezultatele cercetării derulate în perioada 2022-2026 cu reflectare în zona de interferență dintre comportamentul și performanța companiilor și mediul extern acestora. Contextul economic, social și geopolitic în care s-au derulat cercetările anterioare acestei teze este unul marcat de perioada de revenire a economiei globale după pandemia de Covid-19, în care atȃt afacerile cȃt și decidenții publici s-au văzut confruntați cu crize suprapuse și nicidecum cu o revenire la situația considerată normală înaintea crizei sanitare. Deși această criza de sănătate publică a pus capăt unei alte perioade de revenire și avȃnt în lumea afacerilor, după criza financiară globală de la sfȃrșitul primei decade a anilor 2000, aspirațiile de avȃnt economic și bunăstare socială din perioada imediat următoare pendemiei au fost rapid inhibate de suprapunerea unor crize sau elemente de incertitudine care au avut darul de a limita optimismul întreprinzătorilor și expansiunea bugetelor publice dedicate stimulării dezvoltării afacerilor. Astfel, economiile naționale s-au văzut confruntate cu o criză climatică în desfășurarea, o invazie militară în Europa, instabilitate în Orientul Apropiat și o recrudescență a conflictului comercial dintre marile puteri. Acestor elemente majore li s-au suprapus volatilitatea piețelor de capital, deficitele cronice din majoritatea statelor europene, crize ale unor lanțuri de aprovizionare și fluctuații majore pe piața energiei. Provocărilor curente cu care se confruntă mediul de business li se adaugă trendurile slow-balizarea (sau chiar de-globalizarea) care descrie niște trenduri marcate de intenții protecționiste, near-shoring, friendly-shoring, limitarea accesului la anumite piețe, creșterea costurilor în lanțurile de aprovizionare și îngustarea orizonturilor de dezvoltarea a afacerilor pe bază de comerț liber. Problemele de securitate energetică și în privința accesului la resurse critice trasează noi linii roșii în lumea afacerilor, căutarea de soluții creative și fundamentarea dezvoltării afacerilor pe bază de inovație, sunt tema majore care marchează lumea actuală. 
Prima secțiune a tezei de abilitare (secțiunea A) este dedicată prezentării activității profesionale, contribuțiilor științifice și implicarea în comunitatea academică. Astfel, în prima parte a acestei secțiuni au fost prezentate succint repere ale educației urmate pȃnă la nivelul de studii post-doctorale, activitatea de predare și prezența în comunitatea academică națională și internațională (participări la conferințe în calitate de keynote sau invited speaker, precum și implicarea și rolurile deținute în diverse inițiative editoriale). Următoarele părți ale primei secțiuni prezintă pe larg contribuțiile științifice relevante și publicate în reviste din fluxul principal, indexate în Web of Science și Scopus. 
Astfel, prima astfel de contribuție se referă la investigarea trendurilor de globalizare în contextul crizei climatice și modul în care aceste trenduri majore modelează mediul de afaceri global și solicită răspunsuri strategice din parte companiilor pentru găsirea politicilor optime. Presiunile investiționale și fricțiunile dintre cele două mari blocuri economice apărute ca urmare a globalizarii (Global North și Global South) conduc la fluxuri de business între regiunile dezvoltate și cele mai puțin dezvoltate, afacerile fiind în căutarea optimizării costurilor de operare, transferȃnd tehnologii, volume de investiții dar și externalități negative de genul celor de mediu, care determină apariția așa-numitelor pollution haven. Căutarea acelor regiuni caracterizate de standarde de mediu fragile și dezvoltare tehnologică redusă, limitează costurile operaționale pe termen scurt datorită lipsei unei presiuni publice în privința protecției mediului. Totodată, oferă oportunități de transfer al unor tehnologii care nu mai sunt eficiente în țările de origine a capitalului investițional, dar pot fi în continuare valorificate în regiunile în dezvoltare. În contextul în care conștientizarea problemelor de mediu s-a extins, companiile trebuie să identifice oportunitățile dezvoltare ținȃnd cont și de aceste elemente, nu doar de tradiționalele politici financiare.
A doua contribuție majoră inclusă în această teză descrie modul în care economia și mediul de business sunt înfluențate de două dintre cele mai relevante elemente de incertitudine, și anume criza climatică și politicile în domeniu, respectiv deficitele bugetelor publice. Totodată, această cercetare relevă o imagine clară asupra modului în care politica fiscală (în speță elementele de fiscalitate verde) reprezintă instrumente de care atȃt decidenții publici cȃt și companiile trebuie să țină cont. În acest sens, afacerile au rolul de a capitaliza punctele tari și a transforma oportunitățile în pȃrghii de dezvoltare, iar modul în care companiile răspund în mod inovativ incertitudinilor și măsurilor, cum ar politicile de mediu, generează beneficii sau costuri ce trebuie optimizate. 
În partea a treia, sunt prezentate rezultatele cercetărilor derulate pentru demonstrarea rolului sistemului instituțional și al libertății economice în adoptarea obeictivelor de sustenabilitate și acțiunilor de tranziție verde. Astfel, cadrul instituțional este văzut ca asigurȃnd condițiile preliminare pentru funcționarea coerentă a activităților economice și îndeplinirea obiectivelor de sustenabilitate, inclusiv atingerea țintelor de neutralizatate în privința emisiilor de carbon. 
Partea a patra prezintă rezultatele unei cercetări care utilizȃnd date de la nivelul companiilor extrase din Refinitiv, scot în evidență influența volatilităților de la nivelul piețelor asupra rezultatelor afacerilor și nivelului de integrare a acestora în tranziție energetică. O variabilă cheie în cadrul acestei cercetări este Global Clean Energy Transition Index, care măsoară performanța companiilor care se implică în generarea de energie din surse regenerabile, inclusiv energie solară, eoliană, hidro și biomasă. Rezultatele prezintă modul în care companiile sunt afectate multidirecțional, atȃt din prisma expansiunii instrumentelor financiare verzi, cȃt și a accesului la finanțare, într-o piață aflată la rȃndul ei sub presiunea crizei climatice și a răspunsului prin acțiuni concrete de contingentare a riscurilor care decurg de aici. 
În cadrul celui de-al cincilea capitol, sunt aduse în discuție două trenduri majore, digitalizarea și inovarea, ca elemente catalizatoare pentru perfomanța afacerilor. Rezultatele cercetării prezentate în această secțiune demonstrează faptul că tranformarea digitală reprezintă un vector real de performanță pentru afaceri atunci cȃnd este dublată de accentul pe inovare în dezvoltarea companiei și pe voință organizațională în acest sens. În condițiile în care este recunoscută necesitatea reducerii asimetriilor în integrarea inovării în strategiile de afaceri, investițiile în digitalizare se pot transforma într-o capcană de cost pentru companii. Astfel, rezultatele cercetării atenționează asupra riscurilor operaționale în cazul unor investiții haotice în instrumentar digital fără investiția în resursa umană și în mediul de lucru. 
În cadrul secțiunii B sunt detaliate direcțiile de cercetare viitoare, care sunt indisolubil legate de rezultatele obținute anterior. Astfel, printre cele mai importante direcții majore sunt amintite modul în care integrarea cadrului ESG influențează calitatea operațiunilor companiilor și performanța acestora, precum și modul în care transformările diverse care decurg din crizele și elementele de incertitudine afectează și modelează răspunsul firmelor, în scopul maximizării beneficiilor și optimizării costurilor. 






Abstract
The habilitation thesis entitled "On business adaptation in a context marked by uncertainty and influenced by globalization, innovation and the green transition" briefly presents the results of research conducted during the period 2022-2026, with reflection on the ​​interference between the behavior and performance of companies and their external environment. The economic, social, and geopolitical context in which the research prior to this thesis was conducted is one marked by the period of recovery of the global economy after the Covid-19 pandemic, in which both businesses and public decision-makers were faced with overlapping crises, and by no means with a return to the situation considered normal before the health crisis. Although this public health crisis put an end to another period of recovery and growth in the business world, after the global financial crisis of the late first decade of the 2000s, the aspirations for economic growth and social well-being in the immediate aftermath of the pandemic were quickly inhibited by the overlapping of crises or elements of uncertainty that had the gift of limiting the optimism of entrepreneurs and the expansion of public budgets dedicated to stimulating business development. Thus, national economies were confronted with an ongoing climate crisis, a military invasion in Europe, instability in the Middle East, and a resurgence of trade conflict between the great powers. These major elements were superimposed on volatility in capital markets, chronic deficits in most European states, supply chain crises, and major fluctuations in the energy market. The current challenges facing the business environment are compounded by the slow-bailization (or even de-globalization) trends, marked by protectionist intentions, near-shoring, friendly-shoring, limiting access to certain markets, increasing supply chain costs, and narrowing the horizons of business development based on free trade. The problems of energy security and access to critical resources are drawing new red lines in the business world, while the search for creative solutions and the foundation of business development on innovation are the major themes shaping the current world.
The first section of the habilitation thesis (section A) is dedicated to presenting professional activity, scientific contributions, and involvement in the academic community. Thus, in the first part of this section, milestones in education, teaching activity, and presence in the national and international academic community (participation in conferences as keynote or invited speaker, as well as involvement and roles in various editorial initiatives) were briefly presented. The following parts of the first section extensively present relevant scientific contributions published in mainstream journals, indexed in Web of Science and Scopus.
Thus, the first such contribution concerns the investigation of globalization trends in the context of the climate crisis and how these major trends shape the global business environment, requiring companies to develop optimal policies. Investment pressures and frictions between the two major economic blocs that emerged as a result of globalization (Global North and Global South) lead to business flows between developed and less developed regions, with businesses seeking to optimize operating costs, transferring technologies, investment volumes, and negative externalities such as environmental ones, which lead to the emergence of so-called pollution havens. The search for regions characterized by weak environmental standards and low technological development limits short-term operating costs, as public pressure for environmental protection is lacking. At the same time, it offers opportunities for the transfer of technologies that are no longer efficient in the countries of origin of the investment capital, but can still be exploited in developing regions. As awareness of environmental issues has expanded, companies must identify development opportunities, taking these elements into account, not only traditional financial policies.
The second major contribution of this thesis describes how the economy and business environment are influenced by two of the most relevant elements of uncertainty: the climate crisis and public budget deficits. At the same time, this research reveals a clear picture of how fiscal policy (in this case, green taxation) serves as an instrument that both public decision-makers and companies must take into account. In this sense, businesses have the role of capitalizing on strengths and transforming opportunities into development levers, and the way companies respond innovatively to uncertainties and implement measures, such as environmental policies, generates benefits or costs that need to be optimized.
In the third part, the results of research demonstrating the roles of the institutional system and economic freedom in the adoption of sustainability objectives and green transition actions are presented. Thus, the institutional framework is seen as ensuring the preconditions for the coherent functioning of economic activities and for achieving sustainability objectives, including carbon-neutrality targets.
Part four presents the results of research that, using company-level data extracted from Refinitiv, highlights the influence of market-level volatility on business results and the extent of their integration into the energy transition. A key variable in this research is the Global Clean Energy Transition Index, which measures the performance of companies that generate energy from renewable sources, including solar, wind, hydro, and biomass. The results show how companies are affected in multiple ways, both through the expansion of green financial instruments and access to financing, in a market itself under pressure from the climate crisis and responding with concrete actions to limit the risks arising from it.
In the fifth chapter, two major trends are discussed, digitalization and innovation, as catalysts for business performance. The research results presented in this section demonstrate that digital transformation represents a real vector of business performance when it is doubled by the emphasis on innovation in company development and on organizational will in this regard. Given the recognized need to reduce asymmetries in integrating innovation into business strategies, investments in digitalization can become a cost trap for companies. Thus, the research results highlight operational risks arising from chaotic investments in digital tools without investment in human resources and the work environment.
In section B, future research directions are detailed and are inextricably linked to the previously obtained results. Thus, among the most important major directions are the ways in which the integration of the ESG framework influences the quality of companies' operations and performance, as well as how the various transformations arising from crises and elements of uncertainty affect and shape companies' responses to maximize benefits and optimize costs.

